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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir htir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,

E tek dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yasim,
Figkirir ruh+ miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey gsanh hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk englg! Birinivaifen, Tk s, Tirk
cumhuriyetin, elebe, muafaza ve midafaa etmekir,

Meveudiyetinin ve istkbalinin yegane temeli budur. Bu

temel, senin, en kymedi hzinenir Itkblde dahi, s bu
hazineden, mahrum etme isteyecek, dahilive haric,
bedhahlarn ofacakt. Bir gin, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign, iginde
bulunacagin vazyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Istlal ve cumhuryeine kstedecek digmantar,
il dinyada emsali gordimemi bir galbyetin mimessil
olablirer. Cebren ve hle fl aziz vatani, bitin aleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, btin ordulan dagtimis
e memlekefin her kasesi bl isgal ediimis olabilir Biiin bu
seraltten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
dahilinde, ktdara sahip olanlar gafletve dalalt ve hatta
iyanet cinde bulunabilirlr, Hatta bu ifidar sahipler sahsi
menfaaflerin, mistevierin siyast emelleryle tevhit edebilrlr,
i, fakr u 2aruret iginde harap ve bitap diigmils olablirer

Ey Tirkistkbaliinevladt, b ahva ve seratiince
dahi, vazifen; Tdrk stlalve cumurlyetin Kuramaki
Nuhtag ofdugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

o Viass




SUNUS

Stratejik planlama 1960'l1 yillarda uzun vadeli planlama anlaminda kullanilmistir. Daha sonra yonetim araglar1 arasina giren stratejik planlama, 1970'li yillarda biiyiik bir
ilgiyle kullanilmaya baslanmustir. Paradigmatik doniisiim ve degisimler toplum yapisini da etkileyerek toplumun kiiltiir boyutunu olusturan post modern bir yap: ile mikro
elektronik ve biyokimya alanindaki teknolojik devrim sonucu bilgi ¢ag1 baslamustir. Mikro elektronik alandaki biiyiik teknolojik ilerlemeler bilisim ve iletisim alanlarinda
devrim yaratmis, bunun sonucu olarak bas dondiiriicii bir degisim, yeni bir toplum diizeni, yeni kiiltiirel degerler olusmustur. Bu siire¢ kiiresellesmeyi hizlandirmustir.
Kiiresellesme siireci ile artan rekabet kosullari, drgiitleri birbirlerinden daha iyi olma yarisina sokmus ve bu yaris, orgiitleri daha etkili ve daha verimli olmalari i¢in zorlamus ve
zorlamaktadir. Son otuz yil icinde dile getirilen insan kaynaklar: yonetimi ise bu zorunlu degisimin eseridir. Bu degisimin etkiledigi alanlardan biri de yonetimdir. Yonetimde
insana bakis agis1 yiikselen paradigma ile degismis, insan1 merkeze alan bir yapiya kavusmustur. Bu durum yeni yonetim anlayislarinin dogmasina yol agmistir. Bu yeni
yonetim anlayislarindan olan toplam kalite yonetimi stratejik planlamay1 da beraberinde getirmistir. Yirminci ytizyilin son on yilinda 6nemini artiran stratejik planlama bu
yonetim anlayislar: i¢in hayati dnem tasimaktadir. Stratejik planlamaya ilginin giderek artmasinda kurum ve kuruluslar tizerinde olusan cevredeki degisimler ve diinyanin
kiiresellesmeye dogru yonelmesi etkili olmustur. Kurumlar gelecek yillarda ytiz ytize kalabilecekleri kosullar1 dikkate alarak konumlarmi daha etkili hale getirmenin carelerini
aramaktadir. Bu durumlar igin stratejik planlamay1 kullanmaktadirlar. Stratejik planlama yapmanin sorumlulugu o kurumun yoneticisi veya yoneticilerine aittir. Kurumun
temel amaglarina ulasmak icin strateji ve politikalarini belirlemesi, bunlar1 gerceklestirmek i¢in ayrintili planlar hazirlamasi ve sistemli ¢alismasi gerekmektedir. Ticari
orgiitlerde etkili oldugu ve verimlilik artis1 sagladig1 diistintilen toplam kalite yonetimi ve onun olmazsa olmazlarindan ve ayrilmaz pargasi olan stratejik planlama egitim
orgtitlerinde de uygulanmaya baslamistir. Hizmet tireten orgiitlerden olan egitim orgiitleri de daha etkili ve daha verimli olmak icin toplam kalite yonetimini uygulamay1 ve
onun olmazsa olmazlarindan stratejik planlama yapmay1 zorunluluk olarak kabul etmistir. Stratejik planlama islemi; isin misyonu yani diger bir deyisle “isimiz nedir ve ne
yapilmalidir?” sorusuna verilecek cevabin belirlenmesinden sonra hedeflerin belirlenmesi, stratejilerin ve planlarin belirlenmesi ve yarinin sonuglari i¢in bugtinden kararlarmn
almmasidir. Stratejik planlama sistemi her kurumun karakteristik ¢zelliklerine uyacak bigimde tasarlanir ve uygulanir. Bu nedenle kurumlar igin hedeflerin gerceklestirilmesi
¢ok onemlidir. 2019-2023 donemini kapsayan Sehit Haydar Yolcu Ortaokulu stratejik plani, ilkdgretim kurumlarina ve okulun karakteristik zelliklerine gore hedeflerini
belirlemistir. Bu stratejik plan, planda belirlenmis stratejik amag ve hedefleri gerceklestirecegi ve bu yolla okulun gelistirilmesine ve giiclendirilmesine katki saglayacagi, her
turlti degisiklik ve degisimin uyarlanabilecegi esneklik sayesinde bu alanda ¢ikabilecek sorunlar1 giderebilecegi bilinciyle hazirlanmistir. Sehit Haydar Yolcu Ortaokulu
Stratejik Planini hazirlayan takim tiyelerine ve emegi gecen paydaslara tesekkiir ediyorum.

Kemal GOKYER
Sehit Haydar Yolcu Ortaokulu Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamigtir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvanm Ad1 Soyadi Unvani
Kemal GOKYER Okul Mudiirii Ozlem UYAR Miidiir Yrd.
Ozlem UYAR Midiir Yrd. Hilal Zehra KILIMCI Ogretmen
Mustafa KURT Ogretmen Elif CIHAN Ogretmen
Duygu DURUCAN Okul Aile Bir. Bsk. | Mustafa KURT Ogretmen
Nuray SARI Yon. Kur. Uye Pmar CETINKAYA Ogretmen
Mehtap Deniz MUSLU Ogretmen
Zuhal SUNA CALI Ogretmen
Nuray SARI Ogrenci Velisi




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun
Giiglti Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Gazneliler Ortaokulu, egitim 6gretime 1976-1977 (18 Ekim 1976) tarihinde baslamistir. Adin ilk Miisltiman Tiirk
devletlerinden olan Gazneliler Devleti'nden almistir.

Okulumuz 1976 yilindan 1986 yilina kadar imar Iskan Bakanlig1'na ait bir binada egitim 6gretime devam etmis, 1986-1987
ogretim yilinda bugtinkii binasina taginmustir.

Okulumuz 1990 yilina kadar bagimsiz ortaokul olarak egitim 6gretimini stirdtirmuis, 1990-1991 yilindan itibaren Gazneliler
[Ikogretim Okulu olarak egitim 6gretime devam etmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim Yilinda okulumuz kademeli olarak ortaokula doniismiistiir.

2013-2014 egitim ogretim yilinda itibaren egitim sisteminin 4+4+4 sistemine gecmesi sebebiyle okulumuz Gazneliler Ortaokulu
olarak gecis yapmustir.2019 yilinda okulumuzun adi Sincan MEM 30/05/2019 tarih ve 10714667 sayil1 yazisi ile Sehit Haydar Yolcu
olarak degistirilmistir. Okulumuzda 1 Miidiir, 2 Midiir Yardimcisi, 53 6gretmen,1 memur, 4 hizmetli ve 1 gtivenlik gorevlisi gorev
yapmakta olup 529 6grenci 6grenim gormektedir. Okulumuzun 28 dersligi, 1 fen laboratuvari, 1 bilgisayar sinif1, is atolyesi ve cok

amacli salonu bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili: Ankara

Ilgesi: Sincan

Ulubatl: Hasan Mahallesi Mehmet Akif .

Adres: Cosrafi K link http:// sehithaydaryolcu.meb.k12.tr
res Ersoy Caddesi No: 93 Posta Kodu: 06932 ografi Konum (link) P .
/tema/harita.php

Telefon Numarasi: | (312) 272 02 47 Faks Numarasz: 03122720011
e- Posta Adresi: 711134@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://sehithaydaryolcu.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 711134 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1976-1977 Toplam Calisan Sayis1 63

Kiz 267 Kadm 44
.l Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 262 Erkek 9

Sayis1

Toplam 529 Toplam 53
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 :26 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 25
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 13 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: -
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 69.62 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 4




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiri ve Mudir Yardimcist 1 2 3

Okul Oncesi Sinif Ogretmeni - 2 2

Brans Ogretmeni 8 37 45
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel - - -

Yardimci Personel 1 5 6
Guivenlik Personeli - 1 1
Memur 1 - 1
Ozel Egitim Ogretmeni - 3 3

Toplam Calisan Sayilar: | 12 52 63




Okulumuz Bina ve Alanlari1

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarma iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+3 Cok Amaglhi Salon X
Derslik Sayisi 30 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 836 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayist 20 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alam (m2) 72 Is Atdlyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 96 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 816 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ag¢ik Alan)(m?2) 12304
Okul Kapal1 Alan (m2) 836
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 137
Kantin (m2) 12
Tuvalet Sayist 6




Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

(2019-2020 Egitim Ogretim y1l1)

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasmifi A 4 8 12 7/A 15 13 28
Anasimifi B 7 7 14 7/B 12 15 27

5/A 14 12 26 7/C 17 12 29
5/B 13 15 28 7/D 14 14 28
5/C 15 14 29 7/A HAFIF ZIHINSEL 1 1 2
5/D 13 14 27 8/A 13 9 22
5/A HAFIF ZIHINSEL 0 1 1 8/B 11 12 23
5/A YABANCI UYUM 0 0 0 8/C 10 9 19
6/A 11 15 26 8/D 12 8 20
6/B 11 14 25 8/E 12 9 21
6/C 12 13 25 8/F 8 15 23
6/D 12 13 25 8/G 11 7 18
6/E 12 14 26 8/A HAFIF ZIHINSEL 2 2 4
6/A HAFIF ZIHINSEL 1 1 2
6/A YABANCI UYUM 0 0 0
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Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢ahlisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayis1 34 TV Sayist 1
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 50 Yazici Sayist 7
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 10 Fotokopi Makinasi Sayist 2

Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hiz1 Fiber 200mb

Gelir ve Gider Bilgisi

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

Okul aile birligi Anasimifi Okul aile Birligi Anasinifi
2017 32,722,49 14415 29,707,46 3875,7
2018 31,973,59 6425 34,205,49 5532,01
2019 34.692,99 8430 36848,82 8256,95

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan
genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak
iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

KATILMA DERECESI
Sira MADDELER Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum %
No Katihyorum % | % % Katihlyorum
%o

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gériisebilirim. 47,5 19,5 10,5 20,0 2,5
2 Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 19,5 28,0 35,4 2,9 14,1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 334 15 4 244 16.6 10.2
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 14,6 29,3 24,4 7,3 24,4
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 42,0 31,2 6,8 7,8 12,2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir. | 31,7 24,4 17,1 9,8 17,1
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 63,9 19,0 9,8 2,4 4,9

yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 57,8 15,4 7,8 11,7 7,3
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 41,5 20,0 6,8 12,9 18,8
10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 17,1 20,5 18,5 19,0 24,9
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 29,8 19,0 10,0 19,3 22,0
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 14,4 17,3 20,0 26,3 22,0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 17,6 19,0 22,0 16,6 24,9

diizenlenmektedir.
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Ogretmen Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
Sira Kesinlikle Katiliyorum Kararsizzim | Kismen Katilmiyorum
No MADDELER Katihyorum | % % Katihyoru | %
% m %
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 19,2 26,9 7,7 34,6 11,5
p) Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 38,5 42,3 0,0 15,4 3,8
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik 24,0 32,0 24,0 16,0 4,0
esastir.
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 48,0 24,0 12,0 16,0 0,0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 19,2 23,1 26,9 11,5 19,2
6 Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,2 25,0 4,2 50,0 16,7
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | 17,4 34,8 8,7 30,4 8,7
S Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 23,1 53,8 11,5 11,5 0,0
9 }(I);;lﬁrl?;ficllf yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar 13.0 217 30,4 348 0,0
10 z(tomr;ektgg;rlmlz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tegvik 20,8 45,8 16,7 125 4,2
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarimi
11 vs. calisanlarla paylasir. 20,0 40,0 16,0 20,0 4,0
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
12 yeterlidir 4,0 40,0 16,0 16,0 24,0
13 | Alanima iligskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. | 28,0 60,0 4,0 8,0 0,0
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Veli Anketi Sonuglari:

KATILMA DERECESI
Sira Kesinlikle Katihyorum | Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
No MADDELER Katihyorum % % Katihyorum %
%o %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla 76,4 12,3 4,9 3,9 2,5
goriisebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 49,3 24,6 19,7 1,5 4,9
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 36,9 46,8 4,9 5,9 5,4
alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 32,0 33,5 27,1 2,5 4,9
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli 27,1 32,0 29,6 6,4 4,9
yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 32,0 61,6 6,4 0,0 0,0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. | 24,6 24,1 19,7 13,8 17,7
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini 11,0 26,0 10,5 20,0 32,5
diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastifint | 22,2 36,9 19,7 19,7 1,5
diisiiniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5,0 10,0 27,5 25,0 32,5
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 11,8 32,0 24,6 21,2 10,3
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 0,0 2,5 10,9 24,8 61,9
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 22,2 25,6 23,6 12,8 15,8
diizenlenmektedir.
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GZFT (Giugcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligsan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas
anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktdr ayrimi yapilmstir.

Giiclii Yonler

I¢sel Faktorler

Ogrenciler

Okul yonetici ve Ogretmenlerinin ihtiyag halinde {ist birimlerdeki yOneticilere
ulasabilmesi.

Yeterli sayida okulumuzda rehber 6gretmeninin gérev yapmast

Biligim sinifinin olmasi.

Calisanlar

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmas1
Liderlik davraniglarini sergileyebilen yoneticilerin olmasi
Tecriibeli ve dimamik 6gretmen kadrosunun olmast

Veliler

Ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebilmesi

Bina ve Yerleske

Okulumuzun genis bir bahgesinin olmasi. Bah¢ede oyun alanlarinin olmasi.
Dersliklerin yeterli sayida olmasi.

Donanim Fatih projesi kapsaminda akilli tahta,internet, teknolojinin ve gerekli materyallerin
kullanilmasi
Biitce Yakin ¢evreden karsilanabilir olmasi

Yonetim Siiregleri

Idareci ve personel iliskisinin kuvvetli olmasi

Iletisim Siiregleri

Tecriibeli, teknolojiyi kullanabilen ,sosyal konulara duyarh ve pedagojik konularda
bilgi sahibi 68retmen ve yoneticilerimizin olmasi

Cevre

Sosyal-kiiltiirel,materyal,ulasim konularinda gerekli destegin alinmasi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Ailelerin 6grencilerin egitim-0gretim faaliyetlerine yeterli ilgiyi gostermemesi.
Ogrencilerin gelecek ile ilgili gergeklestirilebilir hedeflerinin yetersiz olmasi.
Ogrencilerde motivasyon eksikligi

Calisanlar Mesleki gelisim yetersizligi ve motivasyon eksikligi

Veliler Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigii, sosyo ekonomik durumlarinin yetersiz

olusu, par¢alanmig veya problemli ailerin bulunmast
Ailelerin okuma aligkanliklarinin yetersiz olusu

Bina ve Yerleske

Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

Donanim

Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmayisi

Biitce

Teknolojik olarak yenilenemeye biitcenin yetmemesi

Yonetim Siire¢leri

Ozel egitim simiflarinda kadrolu dgretmen ihtiyaci

Iletisim Siiregleri

Mesleki motivasyonun diisiik olmasi,kurumlararasi diyalogun verimsiz olmasi

Cevre

Sosyo-ekonomik diizeyin yetersiz olmasi

Digsal Faktorler
Firsatlar
Politik Personel ile idarecilerin iliskilerin iyi olmasi
Ekonomik Okul Aile Birliginin etkin calismasi
Sosyolojik Ogretmenler arasi iligkilerin iyi olmasi
Teknolojik Fatih projesinin olmasi
Mevzuat-Yasal Ogrencilerin motive edilebilmesi
Ekolojik Giiglii bag kurabilmesi
Tehditler
Politik Sinav sisteminin istikrarh bir sekilde diizenlenmemesi
Ekonomik Velilerin Ekonomik anlamda zayif olmasi
Sosyolojik Parcalanmig aile yapisi, Okul c¢evresinde bulunan ve olumsuz davranig
sergileyen akran gruplari. Bulundugumuz bolgenin hizh gé¢ alip vermesi
Teknolojik Bina bakim ve giivenliginin yetersizligi
Mevzuat-Yasal Okulda 6glen aras1 kalan 6grencilerin kontrol edilmesinde yasanilan giicliik.
Ekolojik Giiglii bag esliginde geri doniis yapilamamasi
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Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iligkin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite
kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal
ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Bagari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligsim Kurumsal YOnetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun
alanlaria dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM
1 Okullagsma oran1 %100’e yakin tutulmaya ¢alisiimaktadir.
2 Okula devam biiyiik dl¢iide saglanilmaktadir. Oziirsiiz devamsizlik en aza indirilmeye calisilmaktadir ve siirekli devamsiz 6grenci ¢ok azdir.
3 Oryantasyon calismalart %100’e yakin katilimla rehber 6gretmen ve simif 6gretmenlerimiz tarafindan uygulanir.
4 Ozel egitime Thtiya¢ duyan bireylere destek egitim odamz ve rehberlik servisinde gerekli egitimler verilir. Evde egitim alaninda gerekli calismalar yapalir.
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Yabanci 6grenciler icin okula uyum ve oryantasyon ¢alismasi uygulanir. Okul ¢cevresinde bulunan yabanci 6grencilerden biiyiik bir cogunlugu okuluna
devam eder.

Hayat boyu &grenme alaninda cesitli kurslar diizenlemek icin gereken anket calismalar1 yapilmis, veli ihtiya¢ durumlar: belirlenmistir. Ilgili kurslarin en
kisa zamanda agilmasi saglanacaktir.

2.TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik bagarida %100 basar1 hedefi ile 6gretimde kalite artirimi ¢alismalarina devam etmekteyiz.

Sosyal, kiiltiirel ve fiziksel gelisim alaninda; okul dis1 miize, tiyatro ve ¢cocuk gosterileri diizenlenmektedir. Okul i¢inde yarismalar, tiyatro
gosterileri,sinema gosterileri,siir dinletisi yapilmaktadir.Fiziksel alanlar gelistirilmektedir.

Sinif tekrarina ihtiya¢ duyan dgrenciler icin gerekli ¢aligma ve takipler yapilarak egitim ortamina ayni sinifinda devam etmesi saglanir.

Istihdam edilebilirlik ve yonlendirme alaninda dzel yetenegi olan ve 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenciler ilgili alanlara okulumuz tarafindan veliler
bilgilendirilerek yonlendirilir.

Ogretim yontemleri takip edilerek sinif ortamu igin en uygun olani segilir ve uygulanir.

AN A (W N =

Ders arag gereclerinden 6gretim ortamina en uygun olanlari segilir ve kullanilir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Kurumsal iletisimimiz; idareci ve personel iliskileri giiclii bir sekilde devam etmektedir. is ortaminda giiclii bir demokrasi hakimdir.

Kurumsal yonetimde toplam kalite yonetimi uygulanarak var olan kapasitenin tamamina yakini kullanilir.

Binamiz eski bir yap1 olup olusan eksiklikler imkanlar dahilinde giderilmeye calisilir. Okul biinyesinde sosyal ve sportif yeterli saha mevcuttur.

Donanim alaninda giincel teknoloji ve arag geregler takip edilir. Ogretim ortamina en uygun olanina ulasilmaya galiilir.

Temizlik ve hijyen icin beyaz bayrak hedeflenmekte gereken caligmalar titizlikle yiirtitilmektedir.

2
3
4
5
6

Is giivenligi konusunda personelin biiyiik bir kismi egitim almus olup, okulda gerekli diizenlemeler yapilmistir. Bu konuda daha da iyi noktalara gelinmesi
i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

7

Okul giivenligi icin giivenlik personeli ve tiim ¢aligan personel ile velilerimiz gerekli gayreti gostermekte, okul i¢i-dig1 kamera ve alarm sistemi ile
izlenmektedir.
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Maduarltgimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz,
¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Tirk Milli Egitiminin temel esaslarina, milli ve ahlaki degerlere bagli, insan haklarina saygili, cevreye duyarli, bilgili, becerili, ¢gagin ihtiyaglarina cevap

veren, kaliteli, kendini yetistiren, pozitif distinen, siddetten uzak, hosgorili bireyler yetistirmektir.

VIiZYONUMUZ

Cagdas egitim ve 6gretim imkanlariyla donatilmis, basarili ve kaliteli 6grenciler yetistirmeyi temel hedef edinmis; 6grenci, 6gretmen ve velilerin
egitim hizmeti almak ve sunmakla onur ve gurur duydugu; bélgesinde egitim- 6gretimi, kiiltiirel faaliyetleri ve disiplini ile adindan soz ettiren 6rnek bir
egitim/6gretim kurumu olmaktir.
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TEMEL DEGERLERIMIZ

1-Tarafsizlik ve objektiflik
2-insana saygi,

3-Yenilik ve agiklik
4-isbirligi ve yardimlasma
5-Bilimsellik ve ¢agdaslik
6-Takdirkarlik

7-Tasarruf ve verimlilik

8- Dirdistlik ve seffaflik

9- Cozlim odakhlik

10. Ogrenci merkezli egitim
11. Suirekli 6grenme ve gelisme

12. Sevgi ve hosgori
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 0gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin egitime
erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit boélgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlar: artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG.1.1a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %95 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.b. Ouk.u.la _yem baslayan 6grencilerden oryantasyon %100 %100 %100 %100 %100 %100
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.c. Bir egitim ve ééreti"rrl d('jn.eminde 20 giin ve Gzeri %6 %5 %a %3 %2 %1
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doner.rlmde .20 gln ve Uzeri %0,03 %0,02 %0,01 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)
PG.1.1.e. Okulun 6zel egitime ihtiyac duyan bireylerin
o 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi yapilacaktir. Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylil-20 Eylal
1.1.2 Ortaokula yeni baslayan 5.sinif 6grencilerine sinif diizeyinde uyum | Rehberlik Servisi ve Sinif Rehber [ Okulun acildigi tarihten 6nceki
| programi uygulanacaktir. Ogretmenleri hafta
1.1.3. Devamsizlik yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin C')zlller.rj UYAR 01 Eylal-20 Eylil
¢ahismalar yapilacaktir. Mudir Yardimcisi
1.14. D-(-eviamsullk yapan Ogrencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
gorlismeler yapilacaktir.
1.15 Okulun &zel egitime ihtiyac duyan bireylerin  kullaniminin | Ozlem UYAR

kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Mudir Yardimcisi

Aralik 2019
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve oOgretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve o6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak c¢alismalari
kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kultlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:
Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazammlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o " .
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 | 2023 2024

PG.1.1.a Akademik basari ortalama oranlari %80 %82 %84 %87 %90 %92
PG.1.1.b Sosyal,kiltlrel ve fiziksel faaliyetlere katilim oranlari %40 %45 %50 %55 %60 %65
PG.1.1.c. Sinif tekrari yapan 6grenci sayilari 15 12 10 8 5 3
PG.1.1.d. Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme katilim oranlari %52 %55 %60 %65 %70 %75
PG.1.1.e. Ogretim Yontemleri gelistirilmesi ve uygulanmasi igin yapilan

seminer sayilari 2 3 4 5 6 7
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PG.1.1.f. Ders arag gereglerini etkin olarak kullanma orani %92 %94 %95 %96 %98 %100
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Akademik basari ortalama oranlari artirma galismalari yapilacaktir. Zamre 6gretmenler kurulu 01 Eylil — 30 Mayis
1.1.2 Sosyal,kultlirel ve fiziksel faaliyetlere katilim sayilarinin artirilmasi ¢alismalari Ziimre Gretmenler kurulu 01 Eylil — 30 Mayis
yapilacaktir.
Sinif tekrari yapan 6grenci sayilarinin ez aza indirilmesi icin her ay gerekli . -
1.13 Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
calismalar yapilacaktir.
114 Istlh(-:?am.EdHeblIlrIlk ve Yonlendirme katihmi artima c¢alismalari egitim 6gretim Rehberlik Servisi 01 Eyliil — 30 Mayis
yili sGresince yapilacaktir.
1.15 Ogretim an.temlerl gelistirilmesi ve uygulanmasi icin yapilan seminer sayilari Ziimre dgretmenler kurulu Her ayin son haftas!
artirilmasi icin calismalar yapilacaktir.
1.1.6 Ders arag gereglerini etkin olarak kullanma orani artirilmasi igin galismalar

yapilacaktir.

Zumre 6gretmenler kurulu

Her ayin son haftasi

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde {ist grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri
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N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o oo .
GOSTERGESI 2019 2020 2021 2022 2023 2024
PG.1.1.2 Sinav kaygisini dnlemek igin okulda verilen seminer ) 5 4 4 6 6
sayisl
PG.1.1.b Gelecege yonelml |v<;|n o!<u|da yapilan ¢alismalara %95 %96 %97 %08 %99 %100
katilan 6grenci sayisinin orani
PG.1.1.c. Ders disi yapilan egzersiz ve kullip ¢alisma sayisi 6 3 10 12 14 16
PG.11d Ders digi yapilan egzersiz ve kullip ¢alisma katilan
R O0grenci sayilarinin orani %60 %65 %70 %75 %80 %85
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Sinav kaygisini 6nlemek icin okulda verilecek olan seminerler icin

1.1.1. . Rehberlik Servisi 01 Eylil — 30 Mayis
gerekli calismalar yapilacaktir.
Gelecege yonelim icin okulda yapilan calismalara katilan 6grenci| .. s .

1.1.2 Zimre O6gretmenler kurulu 01 Eylil — 30 Mayis
sayisinin orani artirma calismalari yapilacaktir.
Ders disi yapilan egzersiz ve kullip ¢calisma sayisi artirma ¢alismalari

1.1.3 yapilacaktir. Sosy.al ve kdltarel etkinlikler 01 Eylil - 30 Mayis

komisyonu

Ders disi yapilan egzersiz ve kullip ¢alisma katilan 6grenci sayilarinin

1.1.4 |°reM artirma calismalari yapilacaktrr. Zimre ogretmenler kurulu 01 Eylal — 30 Mayis
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 0gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o o .
GOSTERGESI 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024
Kurumsal iletisimde verimliligin artirilmasi yapilan
PG.3.1.a ¢alisma sayisi 4 6 6 6 8 8
PG.3.2.b Kurumsal Yonetim Adillik, Seffaflik, Hesap verebilirlik
3 4 4 6 8 8
ve Sorumluluk alaninda yapilan ¢alisma sayisi
0,
PG.3.3.c. Bina ve Yerleske alanlarinin kullanim orani %50 %55 %60 %65 %70 780
PG.3.3.d. Temizlik, Hijyen alaninda alinan beyaz bayrak ve
0 1 1 2 2
beslenme dostu okul bayrak sayisi
PG.3.3.e. Is Glvenligi alaninda alinan tedbirlerin orani %85 %87 %90 %97 %93 %95
PG.3.3.f. Okul Guvenligi igin kullanilan kamera sayisi 25 26 27 28 29 30
PG.3.3.6. Okul Guvenligi icin ¢alistirilan glivenlik personeli sayisi 1 1 1 1 2 2
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Kurumsal iletisimde verimliligin artirilmasi yapilan ¢alismalarin sayisi
1.1.1. |artnhr. Strateji Gelistirme Ekibi Her ayin son haftasi
K | Yonetim Adillik, Seffaflik, H ilirlik luluk
1.1.2 urumsal Yonetim Adillik, Seffafli, Hesap verebilirlik ve Sorumlulu Strateji Gelistirme kurulu Her ayin son haftasi
alaninda yapilan calismalarin sayisi artirilir.
1.1.3 | Bina ve Yerleske alanlarinin kullanim orani artirma ¢alismalari yapilir. | Strateji Gelistirme Ekibi 1 Eylil — 30 Mayis
114 Temizlik, Hijyen alaninda alinan beyaz bayrak ve beslenme dostu okul Strateji Gelistirme kurulu Her ayin son haftas!
bayrak sayisi artirma ve koruma calismalari yapilir.
1.15 :/gapGIILIJ:/enllgl alaninda alinan tedbirlerin oranini artirma calismalari Sivil savunma Komisyonu Her ayin son haftas!
kul Givenligi i¢in kullanilan k I I
1.1.6 \(/JaI:IIrGuven igi icin kullanilan kamera sayisini artirma c¢alismalari Strateji Gelistirme kurulu 1 Eyliil — 30 Mayis
ul Givenligi ici I | venlik i
1.1.7 Okul Guvenligi icin cahlstirilan glvenlik personeli sayisi artirma Okul Midirlig 1 Eyliil - 30 Mayis

¢alismalari yapilir.
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

Genel Biitge 100000

110000 120000 130000 550000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 5000 5500 6000 6500 7000 30000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 25000 26000 27000 28000 29000 135000

110102175 120000 131500 143000 154500 166000 715000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima
gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge millT egitim midurlGgl ve Bakanlk denetim ve kontrollerine
hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir
sonraki ayda yapilacaklar gorisiilip karara baglanacaktir.
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